
广州市民兵预备役训练基地

2021 年运行经费项目绩效自评报告

一、基本情况

（一）项目实施情况

2021年运行经费 49万元，包括三个二级项目，分别为：

其他运行经费 19万元、编外人员经费 21万元、购置经费 9

万元。运行经费是根据单位职能，通过开展营院清扫、清洗

床上用品、购保障训练的劳保用品、添置更换训练食堂设备、

餐具等工作完成上级机关下达的各项保障驻训任务。项目所

需资金金额则由业务科室根据科室任务安排，结合上一年度

保障驻训任务量，统计出所需保障资金统一报基地党委，由

基地党委审核后交财务科室统一报预算。

（二）财政支出情况

2021年运行经费（一级项目）预算 49万元，包含三个

二级项目，分别为：

1、其他运行经费：预算 19万元，项目内容为垃圾清运

和卫生保洁 15万元，床上用品洗涤 4万元。决算数为 17.67

万元，支出率 93%。通过开展床上用品洗涤、营院清扫、垃

圾清运，能给驻训单位提供更好的住宿和训练环境，保障驻

训单位能顺利完满地完成训练任务。

2、编外人员经费：合计 21万元。决算数为 21万元，



支出率 100%。

3、购置经费：预算 9万元，项目内容为添置更换训练

食堂设备、餐具 6万元，更换军训服装 3万元。决算数为 7.05

万元，支出率 78.33%。根据基地职能安排，为保障好驻训人

员的饮食，食堂定期根据实际情况清理清点设施设备和餐具，

对不能使用或存在安全隐患的设施设备和餐具用具进行添

置更换。

（三）项目管理情况

2021 年运行经费项目经基地党委研究决定后上报，批复

后根据项目内容实施，在开展项目的过程中未改变项目内容

范围和金额，所有经济活动都按批复进行。床上洗涤是通过

三方报价的形式产生服务商；购置类的货物，如果是政府集

采目录的，则依政府采购相关法律法规进行政府采购，如是

自行采购的货物，都在通过公开、透明的方式，选择大型电

商平台进行采买，采买后经仓库管理员入仓登记，使用人到

仓库领用等程序。

（四）项目绩效管理情况

2021年运行经费由财务根据项目内容编制了 7个三级指

标，分别为：完全保障、编外人员到位率、编外人员招聘数

量、编外人员聘用到位及时性、编外人员工资支出及时性、

编外人员资质达标率、编外人员聘用合格率。

二、综合评价分析

2021年运行经费绩效自评得分 90.33，没有不得分项。



在预算完成率上，造成扣分的原因是：一、基地每年保障的

驻训任务需经上级主管部门下达，具体的年度保障驻训任务

量在每一年的年初才下达，基地在做预算时无法取得下一年

的保障驻训任务量，因此预算只能参考上一年的保障驻训任

务量，从而造成预算与实际有所偏差。总体上，通过开展运

行经费的使用，基地基本保障了驻训单位对驻训环境、驻训

条件、设施设备等的要求，顺得地完成了各项预定的训练任

务，达到了预期的效果。

（一）自评结论综述



（二）项目效益分析

通过开展运行经费的使用，基地基本保障了驻训单位对

驻训环境、驻训条件、设施设备等的要求，顺得地完成了各

项预定的训练任务，达到了预期的训练效果。

（三）支出效益分析

运行经费预算 49万元，支出 45.73万元，支出率 93.32%。

通过开展运行经费，保障物资采购方面，通过选择大型电商，

既公开、透明、又优惠、实惠。

三、存在的主要问题

基地面临改造的问题，在基本能保障驻训任务的前提下，

尽量减少各项不必要的开支，避免造成财政资金的重复浪费，

保障的总体水平相对还比较落后。

四、下一步改进措施建议

基地应加强学习《广州市预算绩效管理办法》、广州市

预算项目绩效目标管理办法》、广州本级预算绩效运行跟踪

管理暂行办法》，按照“谁用款、谁负责”的原则，科学有

效地制定绩效目标，并加以落实。

五、附件

项目支出绩效自评表，以及认为其他需要作为绩效自评

报告附件的有关文件、资料等。


