
 
 

 

 

 

部门整体支出绩效自评表说明 
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一、绩效自评情况 

（一）部门整体支出绩效目标 

2024年，区人民法院与全区上下一道，不忘初心、砥砺奋进，

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的

二十大和二十届二中、三中全会精神，认真贯彻习近平法治思想，

在区委坚强领导、区人大及其常委会有力监督、区政府、区政协及

社会各界关心支持下，忠实履行宪法法律职责，牢记公平正义是司

法的灵魂和生命，做深做实为大局服务、为人民司法，全力推动司

法审判工作与荔湾发展同频、与民生民情共振，各项工作取得新进

展。全院受理各类案件 39366 件，其中新收 30646 件，办结 36497

件，法官人均结案 471 件，存案同比大幅下降 67.1%，呈现存案加

速消化、审限内结案率上升、改判发回率降低的良好态势。 

（二）自评结论 

经收集审核自评材料，2024 年广州市荔湾区人民法院部门预

算较好地完成了相关产出任务、实现了预期效益，2023 年广州市

荔湾区人民法院部门整体支出绩效评价自评得分为 94.49 分。 

（三）履职效能分析 

“履职效能”一级指标 50 分，包括“产出指标情况”、“效

益指标情况”和“部门预算资金支出率”3 个二级指标，得 45

分。2024 年，广州市荔湾区人民法院职能履行情况良好，整体上

能较好完成年初设定指标，但也存在部分指标设置不够合理的情

况。部门履职效能绩效分析情况如下。 

产出指标共 20 分，得 15 分。我院产出指标共设置两个，分别
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是结案率指标和退费案件数指标，对于结案率指标，我院 2024 年

结案率 83.48%，高于 80%的目标值 3.48 个百分点，法官案件处理

效率较高，较好完成该指标。对于退费案件数指标，我院 2023 年

诉讼费退费数为 4755 笔，高于 1500 件的目标值，但由于目标值设

计不够合理，实际值偏离目标值过大，导致被扣 5 分。 

效益指标共 20 分，得 20 分。我院效益指标共设置四个，分

别是机构正常运行率、工作报告通过率、信息泄露事故数量和资

金使用重大违规违纪问题。该四个指标我院均较好完成。 

在预算资金支出率方面，部门 2024 年预算资金平均执行率为

99.9%，预算执行情况较好，得分 9.99 分。 

（四）管理效率分析 

“管理效率”一级指标共 50 分，包括预算编制、预算执行、

信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理和运行成本等 7个二

级指标，得分 49.50 分。在预算执行的财务管理合规性方面存在

可以改善的地方，主要原因是 2023 年度开展广州市荔湾区人民法

院 2023 年度执行案款专项审计，提出我院存在一些问题，这些问

题均已立行立改，在下一步工作计划中，我院将加强预算编制、

预算执行、信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理和运行成

本等方面的管理工作，确保绩效管理工作落到实处。 

二、存在的主要问题 

（一）预算绩效管理水平有待提高 

根据《广州市预算绩效管理办法》，预算绩效是指将绩效理
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念和方法融入预算管理全过程，实行以绩效目标为导向，以事前

绩效评估、事中绩效监控、事后绩效评价为手段，注重结果应用

的财政预算管理活动。相较而言，我院的预算绩效管理在绩效结

果应用上，存在一定不足。 

（二）预算绩效指标值得设置需要更加合理 

我院在编制预算绩效指标时设置了退费案件数指标，但由于上

级单位指定一批专案给我院，导致我院退费案件数增幅较大，与年

初预算绩效指标值差异较大。 

三、下一步改进措施 

（一）提高部门预算编制及绩效编报水平 

通过开展预算及绩效编报培训，强化人员责任，调动项目经办

人的积极性，保证申报的预算项目依据充分。预算编制根据项目的

轻重缓急，在有限的预算控制数内合理安排项目经费，避免因资金

问题导致项目延期启动，降低项目潜在风险。绩效目标的申报与本

年度部门预算资金相匹配，与部门履职和年度工作任务相符，提高

预算、绩效编报水平。 

（二）提高部门预算绩效管理执行水平 

认真贯彻落实《广州市预算绩效管理办法》精神，牢固树立绩

效意识，切实将绩效评价结果与预算安排挂钩。强化绩效结果应用，

对中期监控和往年预算绩效评价中发现的问题及时梳理，明确整改

方式并及时落实，强化审计整改的结果运用，举一反三，确保不再

发生有关，同时在年初编制预算时应充分考虑绩效评价结果情况，



4 
 

合理设置预算绩效指标，切实提高财政资金使用效益。 


