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2024 年中国共产党广州市委员会组织部
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

一是坚持不懈用习近平新时代中国特色社会主义思想凝

心铸魂，筑牢践行“两个维护”的思想政治根基;二是健全“知

事识人、选贤任能”工作体系，紧扣广州高质量发展优化干

部选育管用工作；三是完善提升优势产业领先地位的人才开

发体制机制，推进新时代人才强市建设向纵深发展;四是把抓

基层打基础作为长远之计和固本之策，大力推进基层党组织

和党员队伍建设;五是开展全市组织系统“高风亮节”专项行

动，持续深化模范部门和过硬队伍建设。

（二）自评结论

我部“履职效能”自评得分为 49.75 分，扣 0.25 分。其

中：“部门整体绩效目标产出指标完成情况”、“部门整体

绩效目标效益指标完成情况”指标得满分；“部门预算资金

支出率”扣 0.25 分（总分 10 分），原因为根据市财政局每

月通报的支出执行率，累计计算得到我部 2024 年平均执行率

为 97.45%，按权重换算为 9.75 分，扣 0.25 分。
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我部“管理效率”自评得分为满分 50分。其中：“预算

编制”“预算执行”“信息公开”“绩效管理”“采购管理”

“资产管理”“运行成本”等指标均得满分。

（三）履职效能分析

在财政资金使用方面，我部着眼于坚持和加强党的全面

领导，探索党建引领基层治理新路子；树立鲜明用人导向，

激发干部干事创业热情和劲头；加大改革创新力度，打造更

有影响力和竞争力的人才发展环境等等。在工作方案制定、

预算调剂、费用报销等方面，严格执行，严格审核，厉行节

约，确保每一分钱都用在“刀刃”上。

我部的各项工作任务绩效能达到预期目标，例如计划举

办 14 期领导干部专题培训班，实际举办了 15期；计划举办

一期市管干部重大理论轮训，实际举办了一期全市市管干部

学习贯彻党的二十届三中全会精神专题轮训；计划引进 100

名国家、省级人才，实际引进了 254 名国家、省级人才。

（四）管理效率分析

2024 年，我部将绩效管理的理念贯穿于预算编制、预算

执行等方面，继续严格执行项目预算及执行情况承诺、项目

支出进度季度通报、月度支出情况汇报等制度。其中，承诺

制度要求各处室负责人签订《项目预算及执行情况承诺书》，

承诺准确、合理、科学地制定每年的项目预算，并严格按照
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序时进度要求推进各项工作。项目支出进度季度通报制度通

过建立常态化机制，每季度通报各处室项目的支付情况并进

行排名，排名末三位的处室需制定改进措施向分管部领导汇

报并提交办公室。月度支出情况汇报制度是每月将公用经费、

项目资金的支出情况向部领导汇报，并将项目支出排名等信

息告知各处室。通过各种举措推动项目资金按序时进度支出。

我部根据市财政局要求，认真总结，及时复盘，不断提

高各处室对绩效管理工作的重视程度，推动我部各项业务工

作更加有序有效地开展。

二、存在的主要问题

2024 年，我部的项目支出进度快慢不均，部分项目向市

财政局退回了不需使用的项目资金，例如压减了“三同”实

践锻炼、公务员信息采集和统计、档案数字化等项目经费，

未能完成年初预算；个别统计工作、人才工作项目，未能及

早调整项目用途或启动退款手续，在年末才向财政退回不需

使用的项目资金，反映出需进一步提高预算精准度以及持续

推进执行率等问题。

三、下一步改进措施

我部将继续根据部门工作职能和年度工作任务，认真按

照市财政局相关工作要求，进一步落实全过程预算绩效管理

机制，继续严格执行项目支出情况每季度通报、项目预算及
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执行情况承诺、资金支出情况每月报告、项目经费绩效管理

试行办法等制度，严格管理，认真查摆问题，不断改进完善，

切实增强各处室对预算工作的重视程度以及责任意识，进一

步提高预算编制的准确性以及执行的质量，推动预算绩效管

理由项目向部门整体拓展，有序推进事前绩效评估、绩效目

标管理、绩效运行监控、绩效评价应用等工作。


