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部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

忠实履行法律职责，依法行使基层法院权利，依法审理各类

案件的同时，坚决服务大局，巩固和加强队伍建设，深入司法为

民理念，维护社会公平正义，常态化开展扫黑除恶斗争，优化营

商环境，推进科技创新，继续推进司法体制改革步伐，提高司法

公正力，加强智慧法院建设，利用人工智能、云平台、大数据等

科技手段，进一步提高我院立案业务、审判业务、执行业务、档

案管理等业务流程的信息化水平。

（二）自评结论

我院 2024 年部门整体支出绩效自评得分 93.47 分，其中：

履职效能 49.99 分，管理效率 43.48 分。（具体指标评分详见部

门整体支出绩效自评表）

（三）履职效能分析

“履职效能”一级指标 50 分，包括“产出指标情况”、“效

益指标情况”和“部门预算资金支出率”3 个二级指标，我院自

评 49.99 分。2024 年我院较好的完成了主要工作任务，依法履行

审判职能，促进社会和谐稳定，产出指标中设置的结案率、电子

送达成功率、档案扫描验收合规率均能实现预期目标，有 1 件国

家赔偿案件，也按时合规办理了资金申报和支付手续，维护社会
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和谐稳定；效益指标中设置的电子化阅卷服务水平和网络设备服

务期正常运行指标也能实现预期目标；2024 年我院支出执行率

99.89%。

（四）管理效率分析

“管理效率”一级指标共 50 分，包括预算编制、预算执行、

信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理和运行成本等 7 个二

级指标，我院自评 43.48 分。我院预算执行、信息公开和运行成

本都能按要求落实，但绩效管理制度建设有待加强，下一步要明

确绩效管理要求，体现职责分工，加强绩效预警，提高财政资金

使用效益；加强资产管理，定期对资产进行盘点，将绩效评价结

果运用到实处。

二、存在的主要问题

需加强固定资产管理，定期进行盘点；部门整体绩效目标的

设定应更有实践性和可衡量性，能够对设置的目标进行直接评价

和监控运行情况；对绩效评价重视程度应从部门扩大至全院，绩

效评价工作应作为一项综合性工作开展，提高各支出部门责任意

识，对申报的预算负起有效监督责任。

三、下一步改进措施

（一）提高部门预算编制及绩效编报水平

通过开展预算及绩效编报培训，强化人员责任，调动项目经

办人的积极性，保证申报的预算项目依据充分。预算编制根据项

目的轻重缓急，在有限的预算控制数内合理安排项目经费，避免
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因资金问题导致项目延期启动，降低项目潜在风险。绩效目标的

申报与本年度部门预算资金相匹配，与部门履职和年度工作任务

相符，提高预算、绩效编报水平。

（二）提高部门预算绩效管理执行水平

认真贯彻落实《广州市预算绩效管理办法》精神，牢固树立

绩效意识，切实将绩效评价结果与预算安排挂钩。强化绩效结果

应用，对中期监控和往年预算绩效评价中发现的问题及时梳理，

明确整改方式并及时落实，强化审计整改的结果运用，举一反三，

同时在年初编制预算时应充分考虑绩效评价结果情况，合理设置

预算绩效指标，切实提高财政资金使用效益。


