
附件 3

广州市台湾同胞联谊会

部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

1.以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，贯

彻落实党的二十大精神；

2.在市委市政府的领导下，在市委统战部的具体指导

下，紧密团结服务全市台湾同胞，积极推动穗台经济文化

合作交流；

3.认真履行人民团体建言献策职责，不断加强党的建

设和自身建设，服务在穗小微台资企业和在穗台胞台商；

4.推进穗台交流，为实现老城市新活力、“四个出新

出彩”做出贡献，为促进穗台两地民间交流中实现新作为。

（二）自评结论

2024 年，市台联以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指引，深入贯彻落实党的二十大精神，在市委市政府的坚

强领导和市委统战部的具体指导下，围绕部门整体支出绩效

目标，积极开展各项工作，取得了显著成效。

在团结服务全市台湾同胞、推动穗台经济文化合作交流

方面，举办了一系列有影响力的活动，如穗台青年创业大赛、



穗台文化交流节等，有效促进了两地人员往来和经济文化融

合。在服务在穗小微台资企业和台胞台商方面，通过搭建平

台、提供政策咨询、协调解决问题等方式，为他们在穗发展

创造了良好条件。同时，认真履行人民团体建言献策职责，

积极向有关部门反映台胞台商的诉求和建议，为促进穗台交

流、实现老城市新活力、“四个出新出彩” 发挥了积极作

用。

经综合评价，部门整体绩效目标完成情况良好，各项工

作达到了预期效果，资金使用效率较高，取得了较好的社会

效益。自评得分 99.85，评价等级为优。

（三）履职效能分析

整体绩效目标产出指标完成率 100%，包括：

（1）档案整理完成率 100%，按要求 100%完成 2023 年

度档案整理及档案迁移工作，迎接市档案局检查评定为优

秀；

（2）举办活动场次年度绩效目标为开展台胞活动 5 次

以上，实际开展台胞活动 5 次，包括穗台非遗展示活动、三

八妇女节、老台胞台青菁英活动、小台胞白云公园亲子游及

台湾学生义诊活动，完成率 100%；

（3）项目完成率 100%，年度项目绩效目标为会议 1 次，

培训 1 次，公务接待 5 批次，工委会等活动 5 项，实际开展

会议 1 次，培训 2 次，公务接待 10 批次，工委会活动 5 项；

（4）补助发放及时率 100%，老台胞补助每月按时发放，

不存在跨月发放或拖欠情况。



部门整体绩效目标效益平均完成率 99.33%，包括：

（1）患病、困难、失独台胞补助覆盖面 100%，得悉住

院去世台胞均及时慰问，春节中秋定期慰问患病及困难台

胞；

（2）保障办公楼日常后勤服务完成率 100%，没有发生

日常事故故障；

（3）影响力提升率 100%，主要体现为在台胞中全面展

示广州城市形象和对台工作成效有所提升。

2、部门预算支出情况

广州市台湾同胞联谊会 2024 年度支出年初预算数

639.13 万元，年度预算数 632.11 万元，年度决算数 630.51

万元

（四）管理效率分析

在预算编制时，根据评价结果剔除效率不佳项目，合理

安排保证重点工作预算；预算执行过程中按照科目和金额执

行，完成率较好；绩效管理实行年中运行监控，根据评价结

果，适当调整当年绩效目标；年初做好采购预算，要注意加

强采购管理方面的合同签订和备案的时效性；资产管理月报

和落实资产半年盘点制度；运行成本总体未超预算。存在问

题：因为工作性质，大项活动时间相对集中在下半年，绩效

完成方面时效性仍需提升。改进方向：预算执行中，根据单

位职能和每年重点任务，及时调整和设置预算，更需要适当

综合考虑实际情况，设置更为合适的评价方案，优化单位运



行成本。

二、存在的主要问题

整体支出目标设定根据重点工作任务，达成率高，实施

管理过程中资金合理支出使用符合流程，完成进度较为理

想，各项支出任务按照节奏推进，目标设置较为清晰准确、

工作机制的各环节协同、监督等机制较为完善、组织实施执

行过程中的人员安排合理。

主要存在问题是绩效产出指标设置较为相近，如活动场

次完成率及项目完成率略有重叠，需在设置年度指标值时更

明确区分不同指标的差异性。

三、下一步改进措施

1.加强预算管理：进一步优化预算编制流程，提高预算

编制的科学性和准确性。在预算编制前，充分开展调研和论

证，结合部门实际工作需求和过往支出情况，合理确定预算

额度。加强预算执行的监控和分析，建立预算执行动态跟踪

机制，及时发现和解决预算执行过程中的问题，确保预算资

金按时、足额、高效使用。

2.提升绩效管理：完善绩效指标体系，使其更加科学、

合理、可量化，能够准确反映部门工作的产出和效益。加强

对绩效目标的动态管理，根据实际工作情况及时调整和优化

绩效目标。强化绩效评价结果的应用，将绩效评价结果与部

门预算安排、人员考核、项目调整等挂钩，形成有效的激励

约束机制。



3.强化资金管理：对于资金使用，要严格按照规定和用

途，加强对资金使用情况的监督检查，确保资金使用率和绩

效达标。提高资金的支出率，加快项目实施进度，避免资金

闲置和浪费。同时，加强对资金使用效益的评估，及时总结

经验教训，提高资金使用的经济性和有效性。


