
部门整体支出绩效自评表说明 

    一、绩效自评情况 

    （一）部门整体支出绩效目标 

    坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深

入学习贯彻党的二十大精神，全面贯彻习近平法治思想，认

真落实《中共中央关于加强新时代检察机关法律监督工作的

意见》，紧紧围绕番禺区第十四次党代会锚定的发展新蓝图，

紧扣最高检“质量建设年”的工作主线，依法能动履职，不

断优化法律监督职能，努力为大局服务、为人民司法，主动

为番禺经济社会高质量发展提供更加有力的法治保障。                

    （二）自评结论 

    2024年，我院严格按市财政要求开展部门整体绩效评价

和项目绩效自评，根据各项指标评分标准客观开展评价工作，

部门整体绩效自评 98.5分，整体绩效管理情况较好。 

    （三）履职效能分析 

2024年，番禺区人民检察院坚持以习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，深入学习贯彻习近平法治思想，全

面贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，认真

学习贯彻习近平总书记视察广东酎要讲话、重要指示精神，

围绕区委“十二个方面走在前列、争当示范”重点任务和高

质量发展大会部署，高质效履行法律监督职责，自觉为大局

服务、为人民司法、为法治担当，为番禺加快高质量发展推



进中国式现代化建设提供有力司法保障。全年办理各类案件

7110 件，其中刑事检察 6574 件，民事检察 129 件，行政检

察 313 件，公益诉讼检察 94 件，案件数量位居全市第二，

整体质效稳居全市前列，19 个案例入选市级以上典型案例、

优秀案例，16 个集体、27名个人获评市以上荣誉表彰。 

我院 2024年主要工作成效有以下几方面： 

1、坚决扛牢使命担当，以法治力量维护国家安全、社

会安定、人民安宁。贯彻总体国家安全观，切实把防风险、

保安全、护稳定融入检察履职，助力维护政治、经济、社会、

网络等各方面安全。积极投入更高水平平安番禺建设，依法

惩治维护清朗网络空间，织密未成年人保护“法网”，充分

履行反腐败检察职责， 

2、深度融入改革大局，以高质效办案服务高质量发展。

踏准番禺“二次创业”鼓点，服务“智造+智核”双轮驱动，

保障实施“百千万工程”，助力打造产业友好型、企业友好

型、企业家友好型营商环境。守牢经济安全法治防线，助力

营造更优营商环境，护航新质生产力加快发展，深度融入和

参与社会治理。 

3、践行司法为民宗旨，以更实举措回应群众急难愁盼。

深入推进最高检“检护民生”专项行动，做实可感受、能体

验、得实惠的检察为民，不断满足人民群众对美好生活的向

往。高质效化解矛盾纠纷，依法维护特定群体合法权益，守

护群众“衣食住行”安全，积极服务绿美番禺建设。 



4、深耕四大检察职能，以更强监督守护社会公平正义。

找准强化监督的着力点和突破口，巩固深化“四大检察”基

本格局，切实维护执法司法公正。全链条加强刑事检察监督，

全面做强民事检察监督，强化行政检察有力监督，精准开展

公益诉讼检察工作。 

5、始终坚持政治引领，深化全面从严治检。旗帜鲜明

讲政治，一体提升队伍政治素质、业务素能和职业道德素养，

推进检察履职能力现代化。持续加强党的政治建设，持续推

进党风廉政建设，持续深化人才队伍建设，持续抓牢检察业

务管理，持续强化接受外部监督。 

    （四）管理效率分析 

部门整体 2024 年初收、支预算 9652.72 万元，年度调

整净减少 267.07万元，调整后，2024年度收、支预算 9385.65

万元。当年收入决算数 9378.75 万元，当年支出决算数

9378.75万元。 

根据预算绩效管理的相关要求，我部门已实现预算与绩

效目标同步编制，通过细化三级指标，将绩效目标与年度工

作计划深度匹配，提升了预算编制科学性。在预算执行环节，

建立了“预算执行+绩效目标”双监控模式，定期开展数据

分析与跟踪检查。在采购管理方面，规范意识增强，逐步建

立“需求申报-合规审核-流程管控”的采购链条。在资产管

理方面，运用数字化资产管理平台，实现资产实时监控，为

全周期管理提供技术支持。同时，通过规范报销流程、专款



专用等方式控制运行成本，为我部门较好履行职能职责和完

成各项重点工作任务提供了有效保障。 

三、存在的主要问题 

1、个别项目绩效目标设置不够科学合理，与资金使用

贴合性有待提升。 

2、在部分经费实际支出过程中，存在预算执行进度不

均衡的问题。部分季度或月份支出进度缓慢，部分月份又出

现集中支出的情况。这主要是受业务量季节性波动，以及采

购等办理流程繁琐、审批环节多等因素影响，经费支出需求

及其支付时间节点相应发生不均衡变化。 

四、下一步改进措施 

1、加强对财政资金支出绩效评价文件的学习，根据部

门工作职能和项目预算实际情况设置产出、效益指标，注重

绩效指标的有效性和贴合性。 

2、定期对预算执行情况进行分析和监控，及时同步业

务部门，提前做好预算安排，及时发现预算执行偏差并采取

相应的纠正措施。 
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