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项目实施工作总结报告参考提纲

一、总体进展情况
（一）项目总体进展情况。
对照项目任务书（合同书）的目标和各项主要考核指标，阐明项目总体进展情况，项目实施、重要产出和成果等对专项整体进展、完成专项目标的贡献。若未完成目标任务的，说明未完成的原因，并附上相关证明材料。
（二）项目变更情况。
如项目实施期过程中发生了变更，如项目承担单位、项目合作单位、项目负责人、技术路线等情况，请详细说明原因、采取的措施及履行的相关审批情况（如无变更此项可不写）。
二、研究工作完成情况
（一）项目的主要研究内容。
（二）项目的研究方法与技术路线。
（三）项目解决的关键技术。
（四）项目的特色和创新突破点。
（五）项目主要研究成果。
三、取得的重要成果及效益
（一）取得的重要进展及成果。
介绍项目研究工作的重要进展、重要成果及应用前景。
（二）经济社会效益。
重点阐明项目研究对学科／行业产生的重要影响，对社会民生、生态环境、国家安全等的作用，以及研究成果的合作交流、转移转化和示范推广情况，人才、专利、技术标准战略在项目中的实施情况等。
四、组织实施管理工作
（一）人员投入使用情况。
对照项目任务书阐述项目的人员投入情况。
（二）项目组织管理情况。
阐述项目内部管理机构和管理制度建立、运行情况和效果，以及项目牵头单位组织各参与单位交流、检查评估等方面的管理情况。
（三）项目间协作情况。
阐述项目分工合作情况，项目间资源与数据共享、协作研发以及成果转化应用情况，具有创新链上下游关系或关联性较强的相关项目实施中协调联动情况等。
（四）组织实施风险及应对情况。
阐述项目在组织实施过程中，面对外部政策、组织管理、研发变化和知识产权等方面的风险以及应对措施。
（五）资金投入、拨付与支出情况。
项目资金（包括专项财政资金、单位自筹资金和其他来源资金等）到位、拨付、调整、支出和资金使用监督管理情况等。
五、组织实施中的重大问题及建议
项目执行中遇到的困难和对应的解决方式、对项目后续投入的展望和预期等内容。
六、项目任务书中有特殊约定或其他需要说明的事项
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