
附件 3

部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以学习

宣传贯彻习近平总书记关于加强和改进统一战线工作的重

要思想为主线，以学习宣传贯彻《中国共产党统一战线工作

条例》为重点，以进一步发挥新时代统一战线法宝作用为目

标，强化思想引领，服务中心大局，防范化解风险，坚持守

正创新，推动新时代统战工作高质量发展，为加快实现老城

市新活力，以“四个出新出彩”引领各项工作全面出新出彩

广泛凝聚人心、汇聚力量。

（二）自评结论

本年度本单位绩效指标自评分数为 98.85，核心绩效指

标综合完成率 100%，预算执行率 98.54%。存在部分指标量

化精度不足、执行进度不均衡等问题，经归因分析主要是前

期论证精细化程度待提升，后续将优化动态监控机制，强化

过程管控提升资金效益。

（三）履职效能分析

主要从部门整体绩效目标产出指标、效益指标完成情况

和部门预算资金支出率三个方面，考察部门 2025 年度整体

履职能力。此项自评分 49.85。



1.部门整体绩效目标产出指标完成情况。我部 2025 年

度整体绩效目标设置 6 个产出指标。根据综合绩效考评，产

出指标设置合理，符合我部实际情况。本项目得分 20 分。

2.部门整体绩效目标效益指标完成情况。我部 2025 年

度整体绩效目标设置 4 个效益指标。根据综合绩效考评，效

益指标设置合理，符合我部实际情况。本项目得分 20 分。

3.部门预算资金支出率。我部 2025 年度预算支出

9,240.16 万元（其中基本支出 7,570.74 万元、项目支出

1,669.42 万元）。截至 2025 年 12 月 31 日，预算执行率

98.54%。本项得分 9.85 分。

（四）管理效率分析

该指标包括：预算执行、信息公开、绩效管理、采购管

理、资产管理、运行成本六个方面，主要考核部门预算及日

常管理工作的情况，此项自评分 49。具体情况如下：

1.预算执行

该指标包括结转结余率、财务管理合规性，反映和考核

部门对结转结余资金的实际控制程度和财务管理的规范性

（1）结转结余率。2025 年度我部年度结转经费 77.24

万元，结转结余率＜10%。本项指标得 3 分。

（2）财务管理合规性。我部按照《中共广州市委统战

部财务管理制度》等制度加强财务管理工作，我部财务管理

严格，内部控制有效，资金安全可控，2025 年度财务大数据

审计未发现财务管理方面问题。本项指标得 4 分。

2.信息公开管理



该指标包括：预决算信息公开合规性、绩效信息公开情

况两个方面，用以反映部门预决算管理的公开透明情况。

（1）预决算信息公开合规性。2025 年度本部门预决算

均按市财政局要求进行合规性审核。本项指标得 2 分。

（2）绩效信息公开情况。2025 年度本部门整体支出绩

效信息按市财政局要求按时保质完成公开工作。本项指标得

2 分。

3.绩效管理

该指标包括：绩效管理制度建设、绩效结果应用和绩效

管理制度执行三个方面，用以反映和考核部门反映部门整体

支出绩效管理情况。

（1）绩效管理制度建设。前期我部已修订《中共广州

市委统战部财务管理制度》，明确了绩效目标管理、绩效运

行监控、绩效评价管理和评价结果应用等方面的要求，明确

了机关各处室、机关与下属单位的绩效职责分工要求，明确

了项目资金管理办法。本项指标 5 分。

（2）绩效结果应用。我部及时反馈处理监控预警提醒

信息的，及时将部门项目评价情况反馈市财政局，建立评价

结果与预算编制挂钩机制，将评价结果与直属预算单位预算

安排相结合。本项指标得 3 分。

（3）绩效管理制度执行。我部整体预算绩效目标编报

清晰明确，未发生被财政部门回退情况，按要求开展部门整

体支出绩效监控，及时报送相关部门整体支出绩效监控材

料；按要求开展部门整体支出绩效自评，组织直属单位开展



单位整体支出绩效自评，及时报送相关部门整体支出绩效自

评材料。本项指标得 7 分。

4.采购管理

该指标包括采购意向公开合规性、采购内控制度建设、

采购活动合规性、采购合同签订时效性、合同备案时效性和

采购政策效能六个方面，反映和考核部门政府采购预算执行

情况。

（1）采购意向公开合规性。2025 年度采购意向公开及

时完整，100%公开采购意向。本项指标得 0.5 分。

（2）采购意向公开时限。2025 年度我部采购意向公开

时限符合规定。本项指标得 1.5 分。

（3）采购内控制度建设。前期我部已制定完善了《中

共广州市委统战部政府采购管理办法》（试行）。本项指标得

1.5 分。

（4）采购活动合规性。2025 年度采购活动合法合规。

本项指标得 2 分。

（5）采购合同签订时效性。我单位与中标、成交供应

商应当在中标、成交通知书发出之日起三十日内，按照采购

文件确定的事项签订政府采购合同，合同签订及时率=100%。

本项指标得 3 分。

（6）合同备案时效性。按规定我部需自合同签订之日

起 2 个工作日内在“广东省政府采购网” 备案公开，指标

未全面达成。本项指标未得分。

（7）采购政策效能。我部严格按照《政府采购促进中



小企业发展管理办法》要求为中小企业预留采购份额。本项

指标得 1 分。

5.资产管理

该指标包括：资产配置合规性、资产收益上缴的及时性、

资产盘点情况、数据质量、资产管理合规性和固定资产利用

率六个方面，用以反映和考核部门资产管理相关情况。

（1）资产配置合规性。我部严格按照《广州市市属行

政单位常用公用设施配置标准 》配置机关人员各类办公设

施。本项指标得 2 分。

（2）资产收益上缴的及时性。2025 年度我部未发生资

产处置收益未上缴情况。本项指标得 1 分。

（3）资产盘点情况。经核对，2025 年度资产账（资产

年报）与财务账（部门决算）金额相符，总资产共计 12,553.36

万元，其中：流动资产 160.68 万元，固定资产净值 11,958.96

万元，无形资产净值 334.03 万元，在建工程 0.69 万元，文

物资源 99 万元。本项指标得 1 分。

（4）数据质量。每月末和年底，我部在编制资产报表

和财务报表时，组织财务岗位和资产岗位人员核对资产账

目，确保账账相符。本项指标得 2 分。

（5）资产管理合规性。我部制定了《中共广州市委统

战部固定资产使用管理制度》（试行）。2025 年度未发现资产

管理存在问题。本项指标得 2 分。

（6）固定资产利用率。资产管理系统显示无闲置固定

资产，固定资产利用率 100 %。本项指标得 2 分。



6.运行成本

该指标包括：公用经费控制率、“三公经费”控制率两

个方面，用以反映和考核部门对机构运转成本、“三公经费”

的实际控制程度。

（1）公用经费控制率。2025 年度预算安排公用经费总

额 397.91 万元，实际支出公用经费总额 391.44 万元，公用

经费控制率≤0%。本项指标得满分 2 分。

（2）三公经费”控制率。2025 年度“三公经费”年初

预算安排数 109.05 万元，“三公经费”实际支出数 60.92 万

元，“三公经费”实际支出≤“三公经费”预算安排数。本

项指标得满分 2 分。

二、存在的主要问题

（一）预算执行节奏不够均衡，支出进度有待优化。从

2025 年度整体情况看，部门预算执行率为 98.54%，虽基本

达到预期，但资金支付在时间分布上仍有优化空间。大量支

付集中在第四季度，12 月份当月支出占比较高，“前慢后快”

的支付习惯依然存在，部分项目因前期论证或准备周期较

长，资金多集中在年底拨付，一定程度上影响了财政资金效

益的尽早发挥，预算执行的均衡性和序时性还有提升空间。

（二）绩效目标编制精细化程度不足，导向作用有待加

强。在日常绩效管理中，仍存在部分项目目标设定不够具体

的情况，有的项目产出指标表述偏原则性，缺少可衡量、可

量化的细化标准，个别项目在成本指标、服务对象满意度指

标设置上有所遗漏，由于源头目标不够清晰，后续绩效自评



的客观量化依据不够充分，影响了绩效管理对预算编制和执

行的刚性约束效果，绩效目标的“指挥棒”作用有待进一步

发挥。

三、下一步改进措施

（一）细化预算执行管理，促进支出平稳有序。

进一步做实项目储备，加强预算编制与项目前期准备工

作的衔接，将资金细化到具体处室和月度支付计划，为均衡

支出打好基础。完善预算执行分析通报和动态提醒机制，对

进度偏慢的项目及时预警、加强协调，以督促支，同时，将

年度执行结果作为下一年度预算安排的重要参考因素，通过

正向引导，推动各处室养成均衡支付的良好习惯，稳步提高

预算执行质量。

（二）夯实绩效管理基础，提升目标编制质量。

结合本部实际，逐步完善核心绩效指标库，为项目目标

编制提供参考模板。严格执行绩效目标编制审核流程，重点

引导支出处室将产出、成本、满意度等指标写实写细，提升

目标的清晰度和可评性。依托预算管理一体化系统，常态化

开展绩效目标实现程度和预算执行进度的“双监控”，对偏

离目标的情况及时提醒、纠偏。

（三）强化资金统筹盘活，增强结果应用实效。

建立健全结转结余资金定期清理评估机制，每年第三季

度对当年预算执行情况进行预判，对因客观原因确实难以形

成支出的资金，及时按规定程序收回统筹，避免资金长期闲

置。坚持绩效导向，将评价结果与预算安排有机衔接，对绩



效评价结果较好的项目给予优先保障，对评价结果不理想的

项目相应压减或调整预算，逐步形成“评价有结果、结果有

反馈、反馈有应用”的管理闭环，并有序推进绩效信息公开，

主动接受监督。


