
2025年广州市天河区人民法院

部门整体支出绩效自评表说明
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一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标完成情况分析

1.年度总体工作

2025年，区法院坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，深入践行习近平法治思想，全面贯彻落实党的

二十大和二十届历次全会精神，深入贯彻落实习近平总书记

视察广东、广州系列重要讲话和重要指示精神，认真落实党

中央关于加强新时代审判工作的意见，在区委领导、区人大

及其常委会监督、上级法院指导和区政府、区政协及社会各

界支持下，坚持严格公正司法、做实定分止争，自觉为大局

服务、为人民司法。受理案件 108,861件，办结案件 90,849

件，同比分别增长 28.93%、25.81%，法官人均结案 698.84

件，同比增长 30.62%。审判质量、效率、效果整体趋优，实

质解纷能力持续增强，获评天河区平安建设先进集体。

2.重点工作任务

2025年度部门重点工作任务有以下四项：一是依法履行

宪法法律赋予的审判执行工作职能，通过发挥司法职能作

用，在促进平安广州建设、优化法治营商环境、增强民生福

祉、鼓励社会创新等方面，提供有力司法服务和保障。二是

强化公民司法权益保障，通过及时开展司法救助、国家赔偿

和诉讼费退费工作，依法保障当事人合法权益,促进人民群众

司法获得感持续提升。三是推进智慧法院建设，不断完善审

判执行业务系统，加强诉讼服务、司法办案、审判监督、司

法政务等领域数字赋能，持续提升审判执行质效。四是加强
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法院队伍建设，增强法院干警过硬政治能力、公正司法能力、

能动履职能力、审判管理能和和狠抓落实能力，确保法院队

伍绝对可靠、绝对纯洁、绝对忠诚。

3.部门整体支出绩效目标完成情况

本年度我部门严格落实财政预算管理要求，紧扣年度绩

效目标，规范资金使用、强化过程管控，部门整体支出绩效

目标全部完成。

（二）自评结论

根据各级财政预算绩效管理的要求，我部门积极推进预

算绩效管理，有效开展部门整体支出绩效管理工作，完成绩

效运行监控工作，并进行 2025 年度部门整体绩效自评。根

据广州市财政局关于部门整体支出绩效自评评分标准，我院

2025年度部门整体支出绩效自评得分 98.46分，等级为“优”。

其中：履职效能 49.96分，管理效率 48.5分。

表 1：2025年度我院部门整体绩效自评指标得分情况表

一级指标 分值 二级指标 分值 得分/自评分

履职效能 50 整体效能 50 49.96

管理效率 50

预算编制 3 3

预算执行 4 4

信息公开 4 4

绩效管理 15 15

采购管理 10 9

资产管理 10 9.5

运行成本 4 4

合计 100 / 100 98.46

（二）履职效能分析
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从部门整体绩效目标完成情况来看，我院 2025 年度绩

效目标完成情况较好，履职效能综合得分 49.96分。年度预

算编报时确定的部门整体预算绩效目标中的产出指标、绩效

指标均已完成，其中，产出指标完成情况综合得分为 20分，

效益指标完成情况综合得分为 20 分。年度平均执行率达到

99.61%，部门预算资金支出率得分为 9.96分。

存在不足的地方主要是年度平均执行率，因 2025 年我

院部门一般公共预算支出进度部分月份未达时序进度，主要

原因是：对全年工作任务、项目开展节奏预估偏差，部分款

项需按项目验收、阶段性结算、票据归集等要求支付，受合

作方结算节奏、票据提供不及时影响，支出延后，预算下达

后项目不具备立即实施条件，资金无法按时拨付使用。

针对以上问题，改进措施有以下几点：一是强化项目前

期储备，完善项目常态化储备，每年提前完成方案审批、采

购前置准备工作，做到预算一下达、项目即可开工、资金即

可使用。二是规范结算管理，对常态化采购项目建立定点合

作机制，定期提醒结算材料归集，加快阶段性验收与结算工

作。

（三）管理效率分析

根据自评评分标准，分别从预算编制、预算执行、信息

公开、绩效管理、采购管理、资产管理、运行成本等方面进

行评价。从各项指标得分情况来看，我院 2025 年度各项指

标完成情况较好，管理效率综合得分 48.5分。

存在的主要问题是合同备案时效性、资产管理合规性等
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方面，主要原因有：一是部分供应商迟延提起合同签订流程，

合同管理人员主动管理意识不足，工作存在疏忽大意，未及

时督促及时完成备案，导致超期。二是闲置物业管理存在疏

漏，固定资产管理办法日常未严格落实，未严格划分资产责

任人，导致日常监管力度不足。

针对以上问题，改进措施有以下几点：一是严格执行制

度要求，明确业务经办人为第一责任人，签订即启动备案流

程，杜绝拖延补备。二是加强闲置物业管理，开展全面摸查，

落实“定人、定岗、定责、定时”上门巡检，按照分类管理、

精准施策的原则，稳妥有序推进闲置物业盘活，资产管理合

规性得到进一步加强。三是组织全员开展合同管理、固定资

产内控专题培训，解读各项工作管理及时限要求、操作流程、

违规后果，提升合规意识。

二、存在的主要问题

2025年我院积极推进预算绩效管理，有效开展部门整体

支出绩效管理工作。根据《广州市天河区人民法院预算绩效

管理办法》，明确绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价

管理和评价结果应用等方面的要求，强化主体责任，为预算

绩效管理工作顺利开展奠定坚实基础。目前主要存在的问

题：一是绩效评价深度不足，自评工作多以数据汇总为主，

对资金使用效益、项目实施效果的综合分析不够深入，问题

挖掘不透彻。二是绩效评价结果运用不够充分，绩效评价结

果与预算安排、项目优化的衔接不够紧密，整改闭环管理不

够严格，激励约束作用暂未能充分发挥。
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三、下一步改进措施

我院将根据全面实施预算绩效管理的要求，推进预算绩

效管理，突出预算管理绩效导向，强化预算责任和绩效责任

“双约束”，将绩效管理覆盖至财政资金预算管理的每个环节，

重点推进以下改进举措：一是规范自评流程，深化绩效评价

质量，加强数据分析与效益研判，提升评价专业性、客观性。

二是抓实结果应用闭环，将评价结果作为预算编制、资金分

配的重要依据，推动问题整改落地见效，全面提升预算绩效

管理水平。


