
附件 3

部门整体支出绩效自评表说明

部门名称：广州市消防救援支队

所属下级预算单位数量：1

填报人：何川

联系电话：13600064119

填报日期：2026 年 6 月 10 日



一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标完成情况分析

1.部门整体支出绩效目标

2025 年，本支队坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，深入学习贯彻党的二十大、二十届三中全会精

神，忠诚践行重要训词精神。锚定“改革保稳定，发展站排

头”年度目标，落实“严、实、全”工作基调，推动全员参

与、全域发力、全速发展、全面过硬，奋力争当消防救援队

伍高质量发展的领头羊和火车头。全力做好火灾、抢险救援、

重大灾害事故和其他抢救人员生命的应急救援工作，扎实推

进消防救援能力建设，落实消防监督工作，加强消防安全宣

传教育，确保社会面火灾形势和消防救援队伍“两个稳定”。

2.部门整体绩效管理情况

近年来，支队不断加强预算绩效目标管理，不断提高预

算管理的科学化和精细化水平。一是按要求在申报项目和编

制预算时同步编报绩效目标，部门预算项目绩效目标编报全

覆盖；二是借力第三方机构共同开展对业务部门绩效目标编

制的培训和业务指导，进一步促进部门整体支出绩效目标与

部门项目支出绩效目标相衔接；三是加强对绩效目标编制质

量的审核，将绩效目标作为项目评审和预算安排的重要依

据。

3.部门绩效运行监控情况

按照《广州市财政局关于印发广州市市级 2025 年度财

政支出绩效运行监控工作方案的通知》要求，本支队按照“谁



支出，谁负责”的原则，组织各部门对项目和部门整体支出

预算执行和绩效目标实现情况开展了两次监控工作，并在原

预算一体化系统完成了汇总、审核和上报工作。对预算执行

和绩效目标完成情况进行常态化监控。每月对项目支出预算

执行情况及绩效目标完成情况进行分析，对于支出进度缓慢

的项目查找原因，确实无法执行的项目及时进行预算调剂，

确保能够如期完成部门整体及各项目绩效目标。

4.部门整体支出绩效目标完成情况

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，忠

诚践行重要训词精神，锚定总队党委“走在前列、争创一流”

总目标，服务保障市委、市政府“拼经济、保安全，办全运、

提品质”工作主线，提振“二次创业、勇立潮头”精气神，

团结带领全体指战员锐意进取、攻坚克难，圆满完成十五运

会和残特奥会等重大消防安保的大战大考，成功打赢白云区

大源街“8·6”山体垮塌救援等重大战役，全年火灾警情、

火灾亡人数同比下降 31.3%、20%，连续 25 年未发生重大以

上亡人火灾事故，“十四五”消防规划三项主要指标均全部

完成。

（二）自评结论

根据《广州市财政局关于印发 2026 年广州市市级绩效

自评工作方案的通知》，对本支队整体支出开展绩效自评，

经评价，本支队整体绩效自评得分 97.98 分，评价等级为

“优”。

（三）履职效能分析



履职效能指标总分值 50 分，得分 49.48 分，得分率

98.96%。履职效能即整体效能，包括部门整体绩效目标产出

指标完成情况、部门整体绩效目标效益指标完成情况、部门

预算资金支出率三个指标，具体评价如下：

1.部门整体绩效目标产出指标完成情况评价分析

部门整体绩效目标产出指标 6 个，6 个指标完成率达到

或超过100%。该项指标分值20分，得分20分，得分率100.00%。

2.部门整体绩效目标效益指标完成情况评价分析

部门整体绩效目标效益指标 4 个，4 个指标完成率达到

或超过100%。该项指标分值20分，得分20分，得分率100.00%。

3.部门预算资金支出率评价分析

部门预算资金支出率指标 1 个，一般公共预算支出年度

平均执行率为 94.80%。该项指标分值 10 分，得分 9.48 分，

得分率 94.80%。

（四）管理效率分析

管理效率指标总分值 50 分，得分 48.50 分，得分率

97.00%。管理效率包括预算执行、信息公开、绩效管理、采

购管理、资产管理、运行成本六个指标，具体评价如下：

1.预算执行评价分析

预算执行包括结转结余率和财务管理合规性两个指标。

其中结转结余率为 0%；财务管理合规性方面，财会监督未指

出问题和处理意见。预算执行指标分值 7 分，得分 7 分，得

分率 100.00%。

2.信息公开评价分析



信息公开包括预决算公开合规性和绩效信息公开情况

两个指标。2025 年，我支队的预决算及时公开，绩效目标及

绩效自评资料按规定在广州市人民政府网站公开等。信息公

开指标分值 4 分，得分 4 分，得分率 100%。

3.绩效管理评价分析

绩效管理包括绩效管理制度建设、绩效结果应用和绩效

管理制度执行三个指标。其中，我支队制定了《广州市消防

救援支队预算绩效管理办法》，明确了机关各处室、机关与

下属单位的绩效职责分工。我支队及时处理监控预警提醒信

息，及时将重点评价整改情况反馈给市财政局，建立评价结

果与预算编制挂钩机制，将评价结果与所属预算单位预算安

排相结合。我支队按照要求开展部门整体支出绩效监控、部

门整体支出绩效自评，部门整体预算绩效目标未被财政部门

回退。因绩效监控、绩效自评开展较晚，扣 0.5 分。绩效管

理指标分值 15 分，得分 14.5 分，得分率 96.67%。

4.采购管理评价分析

采购管理包括采购意向公开合规性、采购意向公开时

限、采购内控制度建设、采购活动合规性、采购合同签订时

效性、合同备案时效性、采购政策效能等七个指标。其中，

我支队按政府采购相关规定及时进行采购项目意向公开，按

政府采购相关法律法规及单位采购内控制度依法依规实施

采购。采购在中标、成交通知书发出之日起三十日内，按照

采购文件确定的事项签订政府采购合同。采购合同在合同签

订之日起 2 个工作日内在“广东省政府采购网”备案公开，



为中小企业预留采购份额。采购管理指标分值 10 分，得分

10 分，得分率 100%。

5.资产管理评价分析

资产管理包括资产配置合规性、资产收益上缴的及时

性、资产盘点情况、数据质量、资产管理合规性、固定资产

利用率六个指标。其中我支队资产配置未超过规定标准，资

产处置收益及时上缴财政，每年按要求进行资产盘点，部门

行政事业性国有资产年报数据完整、准确，核实性问题均能

提供有效、真实的说明，且资产账与财务账、资产实体相符。

制定了行政事业性国有资产管理内部管理规程；固定资产无

闲置，固定资产利用率 100%。但资产管理存在以下问题：一

是因单位装修部分办公室格局变动，固定资产使用地点出现

不一致，需后期系统更新变动进行整改。二是部分资产标签

有脱落的情况，应打印后重新粘贴，以利于资产管理。三是

资产处置方面，个别处室存在资产已损坏无法使用的情况，

未能及时处理或办理报废手续，扣 0.5 分。资产管理指标分

值 10 分，得分 9 分，得分率 90.00%。

6.运行成本评价分析

运行成本包括公用经费控制率和“三公”经费控制情况

两个指标。其中公用经费控制率=-9.13%≤0；“三公”经费

实际支出数 78.90 万元≤预算安排的“三公”经费数 110.50

万元。运行成本指标分值 4 分，得分 4 分，得分率 100%。

二、存在的主要问题

（一）预算执行与项目管理协同性不足，部分重点项目



资金支付进度滞后。

虽然部门整体预算执行率达标，但个别项目如“全省基

层正规化建设试点项目”、“燕塘消防站建设”等，因工程

进度未达预期或施工变更，导致资金支付缓慢。这反映出项

目的前期规划、过程风险预判与预算编制、资金调度的联动

机制尚不完善，影响了财政资金的使用效率和项目预期效益

的及时发挥。

（二）绩效指标体系的科学性和导向性不足

具体表现为：一是指标构成“重共性、轻个性”。现有

指标体系中，适用于各业务处室的通用性过程指标（如培训

人次、发布条数、系统运行时长）占比偏高，而能够体现消

防救援队伍专业化特点的个性化指标（如初战控火成功率、

重大灾害响应时间达标率等）相对稀缺，导致导向不够鲜明。

二是考核重心“重产出、重数量，轻效益、轻质量”。例如，

对于消防宣传工作，主要考核“新媒体发布条次”“阅读量”

等易量化但难以反映实际效果的指标，缺乏对“安全知识转

化率”“市民行为改变率”等深层社会效益指标的探索，可

能出现“数据好看、实效一般”的问题。三是非量化效益指

标的评分标准模糊。对于“火灾形势平稳”“群众满意度”

等指标，未建立明确的分级评分锚点（如优秀、良好、一般、

较差的具体行为或结果描述），导致评价时依赖主观判断，

不同评价人员可能得出差异较大的结论。



三、下一步改进措施

（一）落实预算执行监控机制

各项目支出预算细化分解为与关键时间节点（如招投

标、开工、验收、结算等）相对应的支付计划。依托预算一

体化系统，每月通报预算执行进度，对支付率偏离序时进度

或支付计划超过 20%的项目亮“黄灯”，由责任处室说明原

因并制定整改措施；偏离超过 40%的亮“红灯”，明确预算

调整或项目终止意见。

（二）构建“战略导向、效益优先”的差异化绩效指标

体系，强化效益指标的量化与考核。

会同聘请第三方绩效评价机构，完成绩效指标库的迭代

工作。按职能设置共性指标便于横向比较，设置个性指标体

现年度重点任务。逐步降低过程类指标分值占比，相应增设

效果、效益类指标。对于无法量化的效益指标，制定评分标

准体系，明确“优秀（90%-100%）、良好（80%-89%）、一

般（60%-79%）、较差（0-59%）”四个等级的行为化或结果

化描述，由评价小组依据佐证材料集体评分，确保评价结果

客观公正。下一步财务部门要加强组织学习，按照最新的项

目绩效指标设置工作要求，组织支队各处、直属大队完成各

项目绩效目标和绩效指标的设置。


