
附件 6

部门整体支出绩效自评表说明

部门名称：（公章）

所属下级预算单位数量：11

填报人：李明英
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填报日期：2026 年 6 月 30 日



一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标完成情况分析

1.部门整体支出绩效目标、指标设定情况

我局通过分析 2025 年度重点工作任务设置部门整体支

出绩效目标，明确重点工作任务，工作任务与本年度部门预

算资金相匹配，并落实到相关业务处室与具体项目，并设置

绩效指标与年度指标值。2025 年部门整体支出绩效目标共设

定 26 个绩效指标，其中产出指标 21 个，效益指标 5 个。绩

效指标设置细化量化，指标设置较全面，基本能反映绩效目

标的实现情况。

2.绩效运行监控情况

2025 年我局按要求开展部门整体支出绩效监控工作，及

时报送部门整体支出绩效运行监控情况表（监控时段上半年、

下半年）、6 个重点项目支出绩效运行监控情况表。上半年

部门整体支出进度为 59.58%，序时进度达标，总得分为 51.31；

下半年部门整体支出进度为 97.23%，部门自行监控总得分为

99.72；个别项目调整预算或计划后，能及时调整绩效指标。

建立预算执行定期分析机制，每月通报预算执行情况。

（二）自评结论

根据《广州市财政局关于印发 2026 年广州市市级财政

资金绩效评价工作方案的通知》，我局 2025 年主要从部门

整体管理效率和履职效能两个维度开展自评，综合衡量部门

履职用财总体效果。根据部门整体支出绩效管理整体表现与

职责履行效益情况，我局 2025 年度部门整体支出绩效自评



综合评价得分为 98.72 分，对应的绩效等级为“优”。其中，

履职效能、管理效率二项一级指标得分率分别为 99.07%、

95.65%。各项指标综合评价得分情况如下表 2-1 所示。

表 2-1市港务局 2025年度部门整体支出绩效自评得分情况

一级

指标
二级指标 三级指标

指标

分值

评价

得分

各指标得

分率

综合得

分率

履职

效能
整体效能

部门整体绩效目标产出指标

完成情况
20 20 100.0%

99.07%部门整体绩效目标效益指标

完成情况
20 20 100.0%

部门预算资金支出率 10 9.72 97.2%

管理

效率

预算编制 新增预算项目事前绩效评估 3 3 100.0%

95.65%

预算执行
结转结余率 2 2 100.0%

财务管理合规性 2 2 100.0%

信息公开
预决算公开合规性 2 2 100.0%

绩效信息公开情况 2 2 100.0%

绩效管理

绩效管理制度建设 5 5 100.0%

绩效结果应用 3 3 100.0%

绩效管理制度执行 7 7 100.0%

采购管理

采购意向公开合规性 0.5 0.5 100.0%

采购意向公开时限 1.5 1.5 100.0%

采购内控制度建设 1 1 100.0%

采购活动合规性 2 2 100.0%

采购合同签订时效性 3 3 100.0%

合同备案时效性 1 0 0.0%

采购政策效能 1 1 100.0%

资产管理

资产配置合规性 2 2 100.0%

资产收益上缴的及时性 1 1 100.0%

资产盘点情况 1 1 100.0%

数据质量 2 2 100.0%

资产管理合规性 2 2 100.0%



固定资产利用率 2 2 100.0%

运行成本
公用经费控制率 2 2 100.0%

“三公”经费控制情况 2 2 100.0%

合计 100 98.72 96.05%

（三）履职效能分析

2025 年，我局基本完成了年度既定工作任务，广州国际

航运枢纽建设取得新成效，为加快建设“12218”现代化产

业体系和经济大市挑大梁提供了强有力的港口支撑。各项工

作任务具体完成情况如下表 2-2 所示。

表 2-2市港务局 2025年度重点工作任务完成情况表

序

号

任务

名称
期望达到的目标 任务完成情况

1

拓展优

化航线

布局，加

密内外

贸航线

抓住秘鲁钱凯港开通契

机，加大拉美地区市场开

拓；巩固外贸集装箱航

线，加大内贸集装箱组货

力度；扩大海铁联运辐射

范围，增开联通西南内陆

省份班列，推进省内腹地

内陆无水港布局。

与世界航运巨头马士基集团签订深化战略

合作伙伴关系备忘录。与挪威奥斯陆港签署

友好港合作意向书。净增外贸班轮航线 10

条，总数达到 182 条。首发“长江经济带―

广州港―东南亚”海丝电商快线班列，实现

全程物流服务新突破，新增内陆办事处4个，

完善内陆网点布局，开行海铁联运班列 39

条，完成海铁联运量 70 万标箱，增长 15.7%。

以 73 条“穿梭巴士”支线为纽带，持续推

广“湾区一港通”模式应用，已覆盖佛山、

东莞等地市 23 个主要内河港口，推动南沙

港区成为大湾区内规模最大、集约化程度最

高的水水中转基地。

2

加快港

航重大

项目落

实落地

加快南沙港区国际通用

码头工程建设；推动 20

万吨级航道工程、南沙港

区五期工程新开工；推进

南沙港区国际海铁联运

码头工程、番禺龙沙码头

二期前期工作；推动广州

港航道数字化升级改造。

国际通用码头工程全面提速，已完成投资 13

亿元，完成率 130%；20 万吨级航道工程已

于 2025 年 6 月 26 日开工，较原计划提前 6

个月，完成投资 5.17 亿元；南沙港区五期

陆域平整工程（先行工程）于去年 8月 8日

顺利开工，项目用海报批已取得自然资源部

用海初审意见。常态化开展广州港出海航道

维护工程，完成疏浚量 361 万方，确保航道

安全通畅。



3

打造“世

界级水

岸观光

旅游目

的地”

以服务全运会为主要目

标，将“吃住行游购娱”

全要素融入，开通新春花

市游、仲夏过夜游等精品

航班；深度挖掘沿江文旅

资源，强化珠江游服务品

质提升。

联合香港举办“安安可可”迎全运嘉年华活

动，吸引游客超 64 万人次。举办国际都市

游船嘉年华活动，打造 15 艘全运会主题游

船，开通全运会专属航线，举办花船巡游、

全运赛事联动日、大湾区游船联动等丰富活

动。珠江游年接待旅客超 400 万人次，继续

保持全国领先，2025 年广州在《国际都市游

船活力指数报告》中排名蝉联全球第一。

4

推动航

运联合

交易中

心及邮

轮产业

发展

吸引港澳投资运营主体

参与筹建航运联合交易

中心，推动落户南沙；筹

办粤港澳大湾区（广东）

港口航运高质量发展大

会；加强邮轮业务拓展和

常态化航线开辟，尽快签

署业务合作协议，做好国

际邮轮备案。

大湾区航运联合交易中心具备交易场所资

质，完成企业实体筹建，并在香港设立子公

司、在印尼雅加达注册代表处；创新建立“一

中心多网点”船舶交易模式，组织首个大型

海洋装备网络竞价，累计完成交易鉴证及竞

价交易超 350 亿元。粤港澳大湾区出口集装

箱（东盟）航运运价指数发布，有力促进金

融和航运两个市场的有效连接。“星舰领

航·全运号”投入运营，珠江游纯电动游船

运力增长至 11 艘 3415 客位，规模居全国第

一。

5

优化港

航营商

环境（降

本增效）

继续实施免除货物港务

费地方政府留存部分；加

快航运枢纽扶持项目审

核及资金发放；继续推行

南沙港区集装箱班轮引

航费优惠；尽快出台海铁

联运奖励细则；提高审批

效率，完善“开业大礼包”

等惠企措施；统筹 LNG

船舶进港调度，优化危化

品船舶靠离泊条件。

引航准点率提升至 99.93%，全球远洋集装箱

船舶在泊停时 0.77 天，效率位居全球主要

港口前列；航运服务体系能级跃升，大湾区

航运联合交易中心、运价指数发布等持续推

进；LNG“船对船”加注实现，成为华南首

个具备“锚地+码头”全模式保税 LNG 加注

能力的港口。

6

提升港

口绿色

智慧安

全水平

持续推进安全生产治本

攻坚三年行动；推动港航

领域大规模设备更新；修

订《广州港绿色低碳高质

量发展奖励资金实施办

法》；组织岸电、船舶水

污染联合检查；推进 6

个交通强国/强省试点示

范项目，促进港航科技创

新。

安全生产形势平稳，未发生统计范围内生产

事故；大规模设备已完成更新投资 26.89 亿

元，完成率 169.81%。完成 74 艘老旧营运船

舶报废拆解，获得中央补贴金额 4.46 亿元，

排名全省第一；珠江游纯电动船达 11 艘

3415 客位（全国第一）；南沙四期全自动化

码头入选首批交通强国建设试点典型，南沙

三期创全国首个 AI 数字团队及“港口自动

驾驶示范区”，南沙粮食通用码头成为全国

规模最大的专业化散粮全流程自动化智慧

码头。

（四）管理效率分析



1.预算编制

新增预算项目事前绩效评估

本指标得分 3 分，满分 3 分，得分率 100%。

2025 年没有预算金额超过 1000 万元（含）的新增经常

性二级项目，有 3 个预算金额超过 3000 万元（含）的新增

一次性二级项目。

2.预算执行

（1）结转结余率

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

结转结余率 0.00%（计算公式：年末财政拨款结转和结

余决算数/（年初财政拨款结转和结余收入决算数+一般公共

预算财政拨款决算数+政府性基金预算财政拨款决算数）×

100%），远低于 10%的控制标准，资金沉淀问题得到有效遏

制。

（2）财务管理合规性

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

以《广州市港务局财务管理制度》为核心，配套《财务

报销制度》《差旅费管理办法》等专项制度，对预算支出范

围、程序、用途等方面起到规范性约束作用。

3.信息公开

（1）预决算公开合规性

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

严格执行“统一时间、统一平台、统一内容”公开要求：

于 2025 年 3 月 14 日公开 2025 年部门预算，符合市财政局



通知的 2025 年 3 月 14 日统一公开时间；于 2025 年 10 月 14

日已公开 2024 年部门决算，符合市财政局通知的 2025 年 10

月 15 日统一公开时间，预算决算公开执行到位。

（2）绩效信息公开情况

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

绩效目标、绩效自评能及时在单位网站公开，绩效信息

公开执行到位。

4.绩效管理

（1）绩效管理制度建设

本指标得分 5 分，满分 5 分，得分率 100%。

出台《广州市港务局预算绩效管理办法》，明确绩效指

标梳理、事前评估、目标管理、运行监控、评价管理及结果

应用要求。

（2）绩效结果应用

本指标得分 3 分，满分 3 分，得分率 100%。

构建“预警反馈-重点整改-预算挂钩”应用链条：一是

及时处理绩效运行监控预警信息；二是 2025 年未被抽中重

点评价；三是建立评价结果与预算编制挂钩机制，在预算调

整时，根据上一年度项目的绩效评价、预算执行等情况考虑

项目预算调整，保障项目整体实施效益，结果应用实效显著。

（3）绩效管理制度执行

本指标得分 7 分，满分 7 分，得分率 100%。

严格落实“目标-监控-自评”全流程管理：一是部门整

体绩效目标编报质量高，未被财政部门回退（得 2 分）；二



是按季度开展部门整体支出绩效监控，形成《季度监控分析

报告》，并按时报送监控材料（得 2 分）；三是组织完成部

门整体支出自评及项目支出自评，并及时报送自评表、报告

及佐证材料（得 3 分），制度执行严格到位。

5.采购管理

（1）采购意向公开合规性

本指标得分 0.5 分，满分 0.5 分，得分率 100%。

通过广东省政府采购智慧云平台实施“年度+季度”双

公开模式，发布采购意向公开及时率、完整率均达 100%。

（2）采购意向公开时限

本指标得分 1.5 分，满分 1.5 分，得分率 100%。

采购意向公开时限，符合不晚于采购活动开始前 30 日

原则。

（3）采购内控制度建设与活动合规性

本指标得分 1 分，满分 1 分，得分率 100%。

已建立《广州市港务局采购管理制度(穗港局办〔2020〕

14 号)》，符合采购内控制度建设要求。

（4）采购活动合规性

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

以《广州市港务局采购管理制度》为依据，建立“需求

论证-流程审批-合同审核”内控体系，全年无采购投诉事项，

采购活动合法合规。

（5）合同签订时效性：

本指标得分 3 分，满分 3 分，得分率 100%。



全年合同签订及时率 100%。

（6）合同备案时效性

本指标得分 0 分，满分 1 分，得分率 0%。

部分合同未在签订后 2 个工作日内备案，备案及时性不

足。

（7）采购政策效能

本指标得分 1 分，满分 1 分，得分率 100%。

严格落实中小企业扶持政策，预算编制时部门预留金额

3080.12 万元，实际面向中小企业采购金额 27850.06 万元，

完成率 904.19%（计算公式：实际面向中小企业采购金额/

预算预留金额×100%），政策功能有效发挥。

6.资产管理

（1）资产配置合规性

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

办公用房人均 7.53 平方米，车辆人均 0.05 辆，无超标

配置问题。

（2）资产收益上缴的及时性

本指标得分 1 分，满分 1 分，得分率 100%。

国有资产有偿使用收益 18 万元均及时上缴国库。

（3）资产盘点情况

本指标得分 1 分，满分 1 分，得分率 100%。

完成年度资产清查，并完成结果处理。

（4）数据质量

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。



行政事业性国有资产年报数据完整、准确，且资产账与

财务账、资产实体相符。

（5）资产管理合规性

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

已建立《广州市港务局固定资产管理制度》；在各类巡

视、审计、监督检查工作中未发现资产管理存在问题。

（6）固定资产利用效率

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

固定资产利用率 97.08%（计算公式：实际在用固定资产

总额/所有固定资产总额×100%），≥90%，得分为 2 分。

7.运行成本

（1）公用经费控制

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

2025 年预算安排公用经费总额 1513.1 万元，实际支出

公用经费总额 1467.6 万元，公用经费控制率-3.01%，公用

经费控制情况良好。

（2）“三公”经费控制

本指标得分 2 分，满分 2 分，得分率 100%。

2025 年预算安排的“三公”经费总额 157.13 万元，实

际支出金额 136.59 万元，“三公”经费控制情况良好。

二、存在的主要问题

个别采购合同备案存在逾期情况。

三、下一步改进措施



（一）对预算资金进行调剂的频次过高，反映出预算编

制阶段缺乏足够的科学性与前瞻性，未能充分预估年度支出

需求。后续将进一步加强预算编制的精准度、科学性与前瞻

性。

（二）及时跟进政府采购合同备案公开工作，应当督促

相关处室及经办人，在合同签订之日起 2 个工作日内在“广

东省政府采购网”备案公开，保障政府采购合同备案及时性。


